
14

FORTBILDUNGEN FÜR TRÄGER
UND TRÄGERVERTRETER:INNEN

WIE EINE KITA SICH FÜR ALLE RECHNET… 
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE CONTROLLING- UND 
STEUERUNGSINSTRUMENTE 

Termin Uhrzeit Ort Kurs-Nr.
04.05.2026 09:30-17:00 Uhr Online 4-2026

Träger von Kindertageseinrichtungen stehen vor der Herausforderung einer wirtschaftlich ver-
antwortungsvollen Führung. Neben Qualitätserfordernissen sind auch Fragen des Controllings 
und des Einsatzes von betriebswirtschaftlichen Steuerungsinstrumentarien von Bedeutung. Das 
Seminar will einen Einblick in wesentliche Grundlagen bieten und Möglichkeiten darstellen, wie 
Träger den Anforderungen der Wirtschaftlichkeit innerhalb ihrer Trägerschaft gerecht werden 
können.

INHALTE 
• Grundlagen des Controllings
• Betriebswirtschaftliche Steuerungsinstrumentarien wie die Bedeutung von wesentlichen  

Kennzahlen
• Aufgaben und Grundlagen des internen und externen Rechnungswesens
• Finanzbuchhaltung – Bilanz – Gewinn- und Verlustrechnung
• Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung
• Abschreibungen und Abgrenzungen
• Kosten- und Leistungsrechnung
• Finanzierungsarten, Grundlagen von Sponsoring und Fundraising
• Besonderheiten des Controllings in Non-Profit-Organisationen

KOMPETENZERWERB
Durch die Teilnahme an der Fortbildung
• erlangen Sie Sicherheit im Umgang mit betriebswirtschaftlichen Herausforderungen,
• wird Ihnen eine Früherkennung von Risiken der Unternehmensführung ermöglicht,
• erkennen Sie die Nutzung betriebswirtschaftlicher Instrumentarien,
• ist eine überzeugende Kommunikation mit betriebswirtschaftlichen Argumenten möglich.

ZIELGRUPPE Träger, Trägervertretungen, Verwaltungsleitungen und Geschäftsführungen  
 von Kindertageseinrichtungen, Sachbearbeiter:innen 

REFERENT Prof. Dr. Armin Schneider, Professor für Management und Forschung  
 an der Hochschule Koblenz

KURSGEBÜHR für Mitglieder 90,00 €
 für Nichtmitglieder 110,00 €

ANMELDUNG  Bitte melden Sie sich mit dem Anmeldeformular beim Verband katholischer  
Kindertageseinrichtungen Bayern e. V. an.
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