
FORTBILDUNGEN FÜR TRÄGER
UND TRÄGERVERTRETER:INNEN

MITARBEITERBINDUNG AKTIV GESTALTEN
EFFEKTIVE STRATEGIEN IN HERAUSFORDERNDEN ZEITEN 

Termin Uhrzeit Ort Kurs-Nr.
19.10.2026 9:30-17:00 Uhr Verband katholischer Kindertageseinrichtungen 

Bayern e.V., München
6-2026

Kita-Trägervertreter:innen, Verbundsleitungen und Fachdienstleitungen sind derzeit durch Fachkräfte-
mangel, nicht kostendeckende Kita-Finanzierung und -Förderung sowie durch den beschleunigten 
soziokulturellen Wandel und die gesellschaftlich zunehmenden Verunsicherungen von Eltern, Mit-
arbeitenden und Kindern besonders gefordert. Dies hat zur Folge, dass zum einen die Rahmen-
bedingungen enger und zugleich die Leistungsanforderungen an die Träger und die Mitarbeitenden 
komplexer werden. In dieser Veranstaltung geht es um die Frage, wie Trägervertreter:innen die Qualität 
in den Kindertageseinrichtungen hochhalten und zudem ein motivierendes Arbeitsumfeld bewahren 
können. Wie gelingt es durch wertschätzende Führung, gemeinsame Werte, Empathie, wechselseitige 
Anerkennung und Solidarität die Mitarbeitenden in allen Bereichen der Kindertageseinrichtungen zu 
binden und dem Auftrag einer verantwortungsvollen Mitarbeitenden-Fürsorge nachzukommen? 
Denn: Professionelle Kindertagesbetreuung wird wesentlich durch die Präsenz und Motivation des 
pädagogischen Personals geprägt.

INHALTE 
• Wertschätzung, konstruktive Kommunikations- und Fehlerkultur als nachhaltigste

Motivationsfaktoren
• Ideen und Möglichkeiten zur Motivation und Bindung von Mitarbeitenden
• Auswirkungen eines professionellen Führungsverhaltens der Trägervertreter:innen auf

die Mitarbeitenden sowie deren Identifikation mit dem Unternehmen
• Bedeutung einer resilienten Organisation

KOMPETENZERWERB
Durch die Teilnahme an der Fortbildung
• setzen Sie sich mit den Grundlagen einer resilienten Organisation als Basis für eine sichere

und langfristige Existenz auseinander,
• wissen Sie um die Wichtigkeit einer transparenten und wertschätzenden Kommunikations-  

und Fehlerkultur,
• erhalten Sie Einblick in die wichtigsten Faktoren und Methoden nachhaltiger

Mitarbeitenden-Bindung,
• diskutieren wir gemeinsam die effektivsten Möglichkeiten der Entwicklung und

Professionalisierung von Kita-Mitarbeitenden und Kita-Leitungen.

ZIELGRUPPE	 Träger, Trägervertretungen, Verwaltungsleitungen und Geschäftsführungen 
von Kindertageseinrichtungenen 

REFERENTIN	 Angelika Sewalski, Dipl.-Sozialpädagogin (FH), Sozialbetriebswirtin

KURSGEBÜHR	 für Mitglieder	 90,00 €
für Nichtmitglieder	 110,00 €

ANMELDUNG	� Bitte melden Sie sich mit dem Anmeldeformular beim Verband katholischer 
Kindertageseinrichtungen Bayern e. V. an.

https://www.kath-kita-bayern.de/fileadmin/Kita-Verband/Bildungsangebote/B-Fortbildungen/Anmeldeformular-digital.pdf

